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“Calismadan, yorulmadan, tiretmeden, rahat yagamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurmun Ustinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,

‘Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettidi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tani:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, batdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine dilsersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biutin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, butin ordular daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil izgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dusmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927

AP
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SUNUS

Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler, tiim kurumlar1 oldugu
gibi egitim kurumlarimizi da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve 6gretim kurumlarinda
yeni yaklagimlar ve uygulamalarin hayata gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim
sisteminin esas unsuru olan okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yagatabilmeleri ve ¢cagin
gelismelerine yon verebilmeleri igin, stratejik dnemi haiz kurumlar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar. Egitim
kurumlarimizin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin
bir sekilde uygulanmasina baglhidir. Cagdas egitime giden yolda 6nemli bir asama kabul edilen stratejik
planlamanin amaci; kurum kiiltiirii ve kurum kimliginin olusumuna katki saglamak, mali yonetime etkinlik
kazandirmak, kurum iginde uzak goriis yaklasimini tegvik etmek, kurum calisanlarinin degisime ayak
uydurmalarimi saglamak ve alternatifleri ortaya koymak, yiikiin hep birlikte omuzlanmasini saglamak,
kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini gelistirmek olmalidir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili, verimli ve dnceliklere
dayali bir yonetim anlayisi sergileyebilmeleri igin tiim faaliyetlerini stratejik planlar ¢ergevesinde
gerceklestirme zorunlulugu getirmistir. Bu plan ile dncelikler belirlenmis 2019-2023 yillar1 iginde varilmak
istenen hedefler somut bir sekilde ortaya konmustur. Bundan sonra sorumlulara diisen gérev, bu hedefleri
gerceklestirmek olmalidir. Aylar siiren ¢abalar sonucu ortaya ¢ikmis olan Stratejik Planin gelistirilmesinde
rol alan hazirlama ekibi {iyelerini, paydaslarimizi bu basarili ¢calismaya verdikleri katkidan dolay1 tebrik ve
tesekkiir ediyorum.

Gokay YILMAZ
Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik yoOnetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdik¢e stratejileri olusturma, se¢me, uygulama ve
degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin ¢evresel degiskenlere duyarli bir bi¢imde i¢ degiskenlerini
siirekli gelistirerek rekabet¢i ortamda vizyonuna erigme c¢abasidir. Stratejik planlama iyi yOnetimi
hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yoOnetimin edinecegi “stratejik diisinme ve davranma”
ozelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve c¢iktilar yerine sonuglara ve performansa
odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaglara cevap veren bir arag olarak stratejik
planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri i¢in zorunlu hale
getirilmigtir. Okulumuzun, Stratejik Plam1 hazirlanirken planlama siirecinin  her asamasinda okul
calisanlarinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goériis ve Onerilerine de
bagvurulmustur. Stratejik planlama c¢aligmalarmin yiiriitiilmesi sirasinda dncelikle asagidaki mevzuat temel
alinmistir:

e 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

e 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

e Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu

e 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili MEB Genelgesi,

e Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programu,

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan belgelerine ve kurumsal
tecriibelerine de bagvurulmustur.
Okulumuzun, Stratejik Planinin uygulanmasi 01 Ocak 2019 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik 2023 tarihinde
sona erecektir. Stratejik Planin;

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal gerceve,
hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma agamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler
verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yiikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve dis
paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer
almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik plan1 izleme ve degerlendirme yaklasimi
ifade edilmektedir.

Stratejik planin hazirlanmasi agsamasinda katki saglayan ve destek veren Okul Miidiirii
Gokay Yilmaz’a ve katki sunan 6gretmen ve velilerimize tesekkiir ederiz.

“Basar tek basina elde edilemez. Emegi dokunan herkesle mutlulugu paylasanlar, daha biiyiik
basarilara ulasir.”

Stratejik Planlama EKibi
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FARABI ILKOKULU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Yasal Cerceve
2.Stratejik Planlama Cahismalar:

FARABI ILKOKULU STRATEJIiK PLANLAMA SURECI
1. Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve
kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngériilmektedir.

5018 sayili Kanunun 8. Maddesi “Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda
gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin gerekli
Onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir.” diyerek kamu
kurumlarinin hesap verme zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica 5018 sayili Kanunun 9. maddesinde Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.” ifadeleriyle stratejik planlarin igerigini belirler.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik” hazirlanmis ve 18.02.2006 tarih ve 26804 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yuriirliige girmistir.

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik
planlar, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen siireclerinden
gecerek yiiriirlige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hazirlanmistir.

Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlagtirilmasi, asamali bir gegis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 5.maddesi
“Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlar: tarafindan
katilimci yontemlerle hazirlanmast zorunludur.” ifadesini igerir.

Ayni1 yonetmeligin 7.maddesi stratejik planlarin 5 yillik hazirlanacagini ve hazirlanan planlarin en az
2 yil uygulandiktan sonra kalan siiresi i¢in giincellestirebilecegini dngdrmektedir.

MEB 2019-2023 Stratejik Planlama ¢alismasi1”, 19/09/2018 tarih ve 2018/16 sayili Stratejik Plan
konulu Genelge hiikiimleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Okul stratejik plan siirecine iligkin is ve islemler Strateji Gelistirme Bagkanliginca koordine
edilmektedir.

2.STRATEJIK PLANLAMA CALISMALARI
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2.1.Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz
onilinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak iizere yeni stratejiler
gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

2.2.Stratejik Plamin Kapsam

Bu stratejik plan dokiimam Farabi ilkokulu 2019-2023 yillarina doniik stratejik amaglarim, hedeflerini ve
performans gostergelerini kapsamaktadir.

2.3.Hazirhk Siireci

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planma (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan,
Okulumuzun toplant1 salonunda, g¢alisma ve yol haritast belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmustir.Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmaistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu cahismalarda izlenen adimlar;

1.0Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaglarinin goriigleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulasmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amacglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik
amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amagclar olarak da ele alind1.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1”
sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢aliganlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiglii yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; 6nlimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapilda.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.

Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Farabi ilkokulu 2019-2023 dénemi stratejik planina son
halini verilerek Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine onaya sunulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Gokay YILMAZ Okul Mudurt
2 Yiicel AYDIN Miudiir Yardimcisi
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3 Ismail KAYA Rehber Ogretmen

4 Yasemin AKTAS Okul Aile Birligi Bagkan1
5 Mehmet GENCAL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Kenan ATMACA Miidiir Yardimecisi
2 Ozcan EKICI Ogretmen
3 Hiiseyin ELSEVER Ogretmen
4 Nigar GUNVER Ogretmen
5 Miinevver DURUKAN AKPINAR | Ogretmen
6 Gokce GEMICIOGLU Ogretmen
7 Liitfiye YAYLACICEGI Ogretmen
8 Birol ASKIN Ogretmen
9 Ayse MUGE YILDIZ Ogretmen
10 Leman ERDEMI Ogretmen
11 Canip AKALIN Ogretmen

2.4.Stratejik Plan Hazirhk Takvimi

. AYLAR -HAFTALIK
FAALIYETLER CALISMA TAKVIMI (2019)
e OCAK-2019 SUBAT-2019
1 Stratejik Planlama Ust Kurulunun Olusturulmasi X
2 Stratejik Planlama Hazirhk Ekibinin Olusturulmasi X
3 Okul Calisanlarinin Siire¢ Hakkinda Bilgilendirilmesi X
4 Stratejik Planin Planlanmasi X
5 Durum Analizinin Yapilmas1 Paydas Analizlerinin Yapilmasi ve X | X | X
Degerlendirilmesi GZTF ve PEST Analizlerinin Yapilmasi
Sorun Alanlarimin Belirlenmesi
6 Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi X | X
7 Stratejik Amac ve Hedeflerin Tespiti X | X
8 Faaliyet, Proje ve Eylem Planinin Hazirlanmasi X[ X | X
9 Maliyetlendirme X | X | X
10 | Plana Son Halinin Verilmesi Diizeltme ve Onay islemi X

IKINCI BOLUM
FARABI ILKOKULU
MEVCUT DURUM ANALIZI




MEVCUT DURUM ANALIZi

1. Tarihsel Gelisim
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Okulumuz 1999-2000 egitim 6gretim yilinda Tuzla’da tek miifredat laboratuar okulu olarak 1 Anasinifi, 2
birinci sinifla egitime baglamistir.

1999 depreminde binasi zarar goren Endiistri Meslek Lisesi 6grencileri, okulumuza taginarak 2003 yilina
kadar egitimlerini siirdiirmiislerdir. 2002 yili sonuna kadar Fen Laboratuari, Is Teknik Atdlyesi,
Ogretmenler Odasi, Konferans Salonu, memur ve idareci odas1 bulunmayan okulumuzda, 6grencilerimize
yetecek sinif bulunmadigindan, bazi siniflar koridorlarda egitimini siirdiiriirken II. kademe 6grencilerimiz ise
Cahit Arfilkégretim Okuluna taginarak egitimlerini siirdiirmiislerdir.

2003 yilinda fen laboratuari, teknik atdlyesi, bilgisayar sinifi, dgretmenler odasi, kiitiiphane, ¢ok amagli
salon ve idare odalari hizla tamamlanmis ve Il. Kademe o6grencileri egitim ogretimini kendi okulunda
siirdlirmeye baglamigtir.

6287 sayili yasa ile okulumuz 2012/2013 egitim 6gretim yilinda ilkokul ve ortaokul olarak doniistiiriilerek
ikili egitime ge¢cmis, 2013/2014 egitim 6gretim yili itibariyle de ilkokul olmustur. Halen 34 derslik ve
toplamda 2019-2020 6gretim yilinda okulumuzda 875 6grencimiz vardir.

Farabi Ilkokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Simif gegme isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
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Personel igleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislariin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimli ve gii¢lii
bir rehberlik servisi vardir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen siif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaglanmaktadir. Okulumuzda her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin en temiz ve
diizenli sinift se¢ilmekte, haftanin en temiz ve diizenli sinifinin fotografi ¢ekilerek okulumuzun web
sitesinde yaymlanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir. Okulumuza her egitim-6gretim yilinda kitap okuma,ezbere hadis okuma, ezbere
istiklal marg1 okuma yarigmasi yapilmaktadir. Bagarili 6grenciler diizenli olarak
odiillendirilmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir.
Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢ci ders dis1 etkinlik ¢alismalar1 yapilmaktadir.
Ayrica okulumuzda satrang,akil oyunlari,ingilizce ¢ocuk kuliibii calismasi yapilmaktadir.

2. Yasal Yiikiimliiliikler
Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirligiine bagh bir ilkdgretim kurumudur.
[lkokul olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amac ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 5grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi sézlesmelere uygun olarak haklarini
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak,

¢) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barigik, bagkalartyla iyi iligkiler kuran, is birligi i¢inde c¢alisan, hosgoriilii ve paylagsmay1 bilen,
diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiiri benimsemelerine ve yaymalarina yardimer olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir {iyesi olarak kisisel sagligimin yan1 sira ailesinin ve toplumun sagligmi
korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligin1 kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek ok yonlii gelismelerini saglamak,

1)  Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde
kullanabilen, planli ¢calisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasim saglamak, meslekleri tamtmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak &gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimei olmak,
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k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

I) Dogayr tamima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarmin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak,

m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini
ogretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek dgrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarim, okuma
zevk ve aligkanligl kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

2.1. Mevzuat Analizi

[Ikdgretim okulu olarak yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz mevzuatin listesini
olusturduk ve listeyi kanun, yonetmelik, yonerge seklinde grupladik.

A) Kanunlar

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 2893 Sayil Tiirk Bayragi Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 1739 Sayili Milli Egitim Bakanligi Temel Kanunu
e 222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

e 573 Sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
e 652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname

e 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

e 6245 Sayili Harcirah Kanunu

e 7201 Sayih Tebligat Kanunu

e 3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

e 439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagl Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri le
Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri fle Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

e 2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

B) Yonetmelikler

e Milli Egitim Bakanhgma Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Y 6netmelik

e Milli Egitim Bakanlig1 Ydnetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

e Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticileri Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

e Milli Egitim Bakanhig Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y6netmeligi

e Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulugs Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y&netmeligi

e MEB llkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

14 | 71



e Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi

e  Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e MEB llkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

e MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi

e Tasinir Mal Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanh@ Hizmet Igi Egitim Y6netmeligi

e MEB Ders Kitaplar ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

e MEB Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik

e Milli Egitim Bakanhigina Baglhh Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Y &netmelik
e Milli Egitim Bakanhigi Aday Memurlarmin Yetistirilmelerine iliskin Y énetmelik

e MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
e MEB Resmi Miihiir Yo6netmeligi

e MEB Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

e Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

e MEB Okul Spor Kuliipleri Ydnetmeligi

e  Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

e Devlet Memurlarinin Sikdyet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik

e MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Y6netmeligi
e Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi
e Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

C) Yonergeler

e MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Ynergesi

e MEB Personeli Izin Yénergesi

e MEB Evrak Yonergesi

e MEB Bayrak Toérenleri Yonergesi

e MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Ydnergesi

e MEB llkdgretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap Ve Ilkelerinin Ogretim Esaslari
Y Onergesi

e Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y Onergesi
e Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Y énerge

3. Faaliyet Alanlar -Hizmetler

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme

Gorev dagilim1 yapmadir.

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilmadir.

Calisanlara rehberlik etme,

. Simiflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amaglh ziyaretlerde bulunma,
10. Periyodik toplantilar yapma,

Sod ool Bl K524 Koal Bl K [ o
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.

Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin geligimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

Basin ve halkla iliskiler iglemlerini yiiriitme,

Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin giincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢aligmalar1 kamuoyuyla paylasmadir.
MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
Okulun elektronik haberlegsme islemlerini takip etmedir.
Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak islemlerini yiiriitme,

Arsiv iglemlerini yiiriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanli igleri takip etme,

Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini saglamadir.

B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME

Sod ool Bl Kol Kol Bl Ko [ e
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Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasim takip etmek

Kurumsal projeleri takip etme,

Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
Stratejik Planlama siirecini yiiriitme,

Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

Iyi drneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin projelendirme,

Proje, konularinda bilgilendirme ¢alismalar1 yiiriitme,

Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

. Egitim Caligmalarindaki (EC) projeleri yiiriitmek

. Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

. Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
14.

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglamak.

C. FAALIYET ALANI: EGITiM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMi

1.

2.
3.
4

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,
Okuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici

programlar1 uygulama,

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Ogrencilerin zararh aliskanlardan uzak tutulmasi igin tedbirler alma,

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici ¢aligmalar yapmadir.
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme,
. Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,

. Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,

. Ogrencilerin ¢evre duyarliligim artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

. Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma,

. Tim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

. Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢calisma yapma,

. Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
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19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.

Kiiltiirel yarigmalarla ilgili islemleri yiiriitme,

Toren programi hazirlama ve uygulama,

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,
Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar, kurslar diizenleme,
Sosyal-sportif ¢alismalara katilma,

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,
Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,
Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

Servis ihalesini ve islemlerini yapma,

D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMI
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Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme,

Okulun hizmet alimiyla ilgili iglemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma iglemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin ddenmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alimmasini saglamadir.

Onarim iglemlerinin yapilmasini saglama,

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

. Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

. Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlariin periyodik bakimlarini yaptirmadir.
. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

. Ulagim ve haberlesme islerini yiiriitme,

16.

Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
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Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
Personelin izin iglemlerinin yiriitilmesini saglama,

Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitilmesini saglama,

Ozliik dosyasinin tutulmasini saglama,

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

Sendika islemlerinin yiiriitilmesini saglama,

Personelin s6zlesmesini yapma,

Askerlikle ilgili islemleri yliriitme,

Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

. Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,

. Personelin baglama/ayrilma islemlerini yliriitme,

. Ders ticreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini yapma,

. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

. Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerini yapmadir.

. Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirleme,

. Okulun hizmet i¢i egitim planlarini yapma,

. Hizmet i¢i programlarinin yiiriitiilmesini saglama,

. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,

. Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglamadir.
. Ogretmenler giinii programlarim yiiriitme,

21.

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglamadir.

F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERI

1.

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
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On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma iglemlerini takip etmedir.

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.
Yarg1 kararlarini usuliine uygun uygulama,

G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITIiM ve REHBERLIKHIZMETLERI
Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

SIS

=

2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢aligmasini saglama,
3. Rehberlik psikolojik danigma hizmetleri yillik ¢alisma plani ve yilsonu ¢aligma raporunu RAM'a

gonderme,
4. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
5. Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin ig ve islemlerini diizenleme,

6. Akran zorbalig1 eylem planlarimin hazirlanmasimi ve uygulamasini saglamaktir.

H.FAALIYET ALANI: SiVIL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,
Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
Bilgilendirmeler yapmadir.
Nobet gorevlerini diizenleme,
Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,
Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,
Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarimi yaptirma,
10 Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
11. Kalorifer bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.

©(o|Nfo g1 ]

4. PAYDAS ANALIZI
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Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliikk saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve sonugta
amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

SIRA Paydaslar Kurum ici / Dis1 Paydas Tiirii

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

Farabi Ilkokuluna girdi saglayanlar,

Farabi Ilkokulu tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Farabi Ilkokulunun isbirligi yaptig1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

Farabi ilkokulunun faaliyetlerinden etkilenenler,

Farabi ilkokulunu etkileyen kesimler.

Bu unsurlar goz 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen paydasglar 6zelliklerine
gore tablodaki gibi smiflandirilmistir.

Stratejik planlama ekibi, kendi iginde yaptig1 isb6liimii ile paydaslarla okullarin gergeklestirdigi
faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okullarin giiglii ve zayif yonleri paydas
grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik ve/veya araglar (goriisme, anket, nominal grup vb.)
kullanilarak belirlenmistir.

Paydaglardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili doniit
verilmistir.
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Ic Dis . Temel | Stratejik o
Paydas | Paydas Yararlanict | Lider | Calisanlar Ortak | Ortak Tedarikgi

1 Ogretmen X X

2 Ogrenci X X

3 Okul Yoneticileri X X

4 Veli X X X

5 Memur

6 Yardimei personel

7 Maarif Miifettisleri X X

8 Resmi Okullarimiz / X
Kurumlarimiz

9 RAM X X

10 Milli Egitim X X X
Bakanlig1

11 Istanbul Valiligi X X X

12 Istanbul 11 Milli X X
Egitim Miidiirligi

13 Tuzla Ilge Milli X X X
Egitim Miidiirligii

14 Istanbul Biiyiiksehir X X X
Belediye Baskanlig1

15 Tuzla Kaymakamlig1 X X

16 Tuzla Belediyesi X X X

18 Ilge Emniyet X
Midiirliiga

19 Muhtarhik X X

20 Universiteler X X

21 Ulusal Ajans X X X

22 Yerel Medya X X

23 Egitim Sendikalar1 X X

24 Sivil Toplum X X
Kuruluslari

26 Saglik Kuruluslari X X

27 Ilge Genglik ve Spor X X
Miidirlagi

28 Itfaiye X X

29 Tuzla PTT X X

30 Tuzla Miiftiligi X X

31 Sanayi Kuruluslar1 X X X

32 Bankalar X X

33 Hayrseverler X X X

Z </ ravbasiar (T 2|F 22 NEDEN PAYDAS Paydasin Paydasin ONCELIK

4.1.Paydas Onceliklendirme Matrisi
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"Tam 5", "Cok 4", "Orta 3",
|IAZ 2", IlHig 1"
1,2,34,5 izle 12 o
Bilgilendirme Gozet
Birlikte Calig
. . .. Bilgilendir,
1 Ogretmen Hizmet Ureten 5 5 Birlikte Calis
. . Egitim ve 6gretim hizmetlerini Bilgilendir,
2 Ogrenc sunan > > Birlikte Calis
Okul . - Bilgilendir,
3 Yoneticileri Hizmet Ureten > > Birlikte Calis
. Tedarikgi,Dogrudan ve Dolayh Bilgilendir,
4 veli Hizmet Alan > > Birlikte Calig
. . Bilgilendir,
5 Memur Hizmet Ureten 5 5 Birlikte Calis
Yardimci . .. Bilgilendir,
£ Personel AP SR > > Birlikte Calis
) | oar e o [ e
Mufettisleri 3 sli¢ Birlikte Calis
Kurumlar
3 Resmi Is birligi Icinde Olmamiz Gereken 3 3 izle, Gozet
Okullarim Kurumlar
9 RAM Is birligi Icinde Olmamiz Gereken 3 3 izle, Gozet
Kurumlar
Milli Egitim Amaglarimiza Ulasmada Destek Igin Bilgilendir,
10 . Is birligi Icinde Olmamiz Gereken 5 5 L
Bakanlig Birlikte Calig
Kurumlar
Amaglarimiza Ulasmada Destek icin S .
; Lo e Bilgilendir,
11 | Istanbul Valiligi Is birligi Icinde Olmamiz Gereken 5 5 .
Birlikte Calis
Kurumlar
T el PR I e
MEM o el Birlikte Calis
Kurumlar
Amaglarimiza Ulasmada Destek igin Bilgilendir
13 | Tuzlailge MEM is birligi icinde Olmamiz Gereken 5 5 re !
Birlikte Calis
Kurumlar
: L Bilgilendir,
14 | IBBB Tedarikgi 5 5 Birlikte Calis
Tuzla 'Am.ac;'l?.rl'n?lza Ulasmada Destek I¢gin Bilgilendir,
15 . Is birligi Icinde Olmamiz Gereken 5 5 .
Kaymakamligi Birlikte Calis
Kurumlar
Tuzla . Bilgilendir,
1 . .
6 Belediyesi VLRIl > > Birlikte Calis
ilce Emniyet is birligi icinde Olmamiz Gereken Bilgilendir,
18 e 4 4 -
Mudarlagi Kurumlar Birlikte Calis
S Bilgilendir,
19 | Muhtarliklar Tedarikgi 4 4 Birlikte Calis
20 | Universiteler 5 Bl Ol ECEC 3 4 izle, Birlikte Calig
Kurumlar
21 | Ulusal Ajans Tedarikgi 3 4 izle, Birlikte Calis
22 | Yerel Medya Tedarikgi 3 izle, Gozet
Egitim S Bilgilendir,
23 Sendikalari Tedariksi 4 4 Birlikte Calig
24 | Sivil Toplum Tedarikgi 4 4 Bilgilendir,
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Kuruluslar Birlikte Calis
Saglik is birligi icinde Olmamiz Gereken Bilgilendir,
26 X 4 4 L
Kuruluslari Kurumlar Birlikte Calis
o ilce Genglik ve < is birligi icinde Olmamiz Gereken a a Bilgilendir,
Spor Mud. Kurumlar Birlikte Calis
Anen . Bilgilendir,
28 | Itfaiye X Tedarikgi 4 4 Birlikte Cals
29 | Tuzla PTT X Tedarikgi 3 3 izle, Gozet
Tuzla Lo Bilgilendir,
30 | Maftaloga X UEEEL ] > > Birlikte Calis
31 Sanayi X Tedarikgi 3 3 izle, Gozet
Kurulusglar
32 | Bankalar X Tedarikgi 3 3 izle, Gozet
33 | Hayirseverler X Tedarikgi 3 3 izle, Gozet
5.KURUM iCi ANALIZ

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢c ortamdan kaynaklanan ve
kurumumuzun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum ici analizi
yaparken kurumumuzun orgiit yapisiny, sahip oldugu beseri kaynaklari, teknolojik seviyesini ve mali
durumunu tespit ettik.

5.1.KURUMSAL YAPI:
Sekil 1: Farabi ilkokulu Organizasyon Semasi

Ogretmenler Miidiir Okul Aile
Kurulu Yardimcisi Birligi
J J J
]
[ I 1
. Kurul ve
Zumreler Memur .
Komisyonlar
J I J J
[ I T
oy Biiro Yardimci . . A
Ogretmenler Hizmetleri Hizmetler Rehberlik Ogrenci Isleri
5.2 OKUL INSAN KAYNAKLARI
Tablo 1: idari Personel Durumuna iliskin Bilgiler
Cinsiyet Egitim Durumu
Gorevi Sayisi
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Mudiir

Miidiir Yrd. 2

Memur

Ogretmenlik
Alam

Rehberlik

Sinif Ogrt.
Ingilizce

Din Kiilt. Ah.BI.
Okul Oncesi
Ozel Egitim

Gorevi

Hizmetli

Givenlik Gorevlisi

S.NO

3

UNVAN

Okul
Miidiirii

Miidiir
Yardimcisi

Ogretmenler

= @8

K | On Lisans Lisans Yiiksek Doktora
Lisans
- - 1 -
1 - - 2 -
1 1 - - -

Tablo 2: Ogretmen Durumuna iliskin Bilgiler;

Cinsiyet Egitim Durumu
Sayim | E K On Lisans Lisans Yiisek = Doktora
Lisans
1 1 - 1 - -
28 8 20 4 24 - -
2 0 2 - 2 - -
1 1 0 - 1 - -
6 0 6 - 6 - -
0 1 - 1 - -
Tablo 3: Destek Personele (Hizmetli) iliskin Bilgiler

Erkek | Kadin Egitim Durumu Toplam

0 3 Ilkokul 3

0 0 Tlkokul -

Tablo 4: Cahsanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yiirtitmek,

Okulu diizene koyar

Denetler

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gdrev tamiminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur,

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylkiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tist sinifta da okuturlar.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-0gretim gorevlerini yapar.
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4 | Yonetim
Isleri ve
Biiro
Memuru

5 | Yardimal
Hizmetler
Personeli

Giivenlik
Gorevlisi

5.3 Teknolojik Diizey

=~

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
ogretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen
nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayu,
okul kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve iyi kullanilmasin saglarlar.

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimei hizmetler siifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

1. Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

Tablo 5: Okulun Teknolojik Altyapisi

Arag-Geregler Mevcut Ihtiyag
Masaiistii Bilgisayar 5 1
Diziistii Bilgisayar 37 -
Tablet Bilgisayar 0 -
Yazici 34 -
Tarayici 1 -
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Fotokopi Makinesi 2 -
Projeksiyon 35 -
Televizyon 2 -
Internet Baglantist 1 -
Fax 1 -
Fotograf Makinasi 0 1
Kamera 0 1
Okul/Kurumun Internet Sitesi 1 -
Akilli Tahta 0 30
Tablo 6: Okulun Fiziki Altyapisi
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Odas1 X 1 -
Kiitiiphane X 1 -
Rehberlik Servisi X 2 1
Resim Odasi X fl
Miizik Odast X 1
Cok Amagli Salon X -
Bilgisayar Laboratuari -
Yemekhane X -
Spor Salonu X 1
Otopark X -
Spor Alanlari X 3 -
Kantin X i -
Fen Bilgisi Laboratuvari X -
Depo X 1 -
Teknisyen Odasi X 1
Arsiv X 1 -
Derslik X 34 -
Tuvaletler X 8 -
Tablo 7:Bina Durumu
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
4343 m2 1247 m2 3096 m2
5.4 istatistiki Veriler
Tablo 8:0grenci Sayis1 Dagilhimi
Yl 2018-2019
Smmiflar Erkek Kiz Toplam
Anasiniflari 51 42 93
1.Siniflar 87 73 160
2.Smiflar 94 108 202
3.Siniflar 93 111 204
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4.Smiflar 109

107

216

434

Toplam

441

875

Tablo 9: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

. Ogrenci sayisi T?p'a”? Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayisi ogrenci SErenci savist
say1si &t Y
Kiz Erkek
38 441 434 875 23
Tablo 10: Karsilastirmah Derslik/Ogrenci Durumu
. Ogrenci say1st T?plam Derslik basina diisen 6grenci
Toplam derslik sayis1 ogrenci Savisi
sayi1st Y
Kiz Erkek
34 441 434 875 25.7

Tablo 11: Sosyal Etkinlikler Durumu

Kuliip Calismalarinda Katilan Ogrenci Sayisi

Yillar Sosyal Kuliip Sayis1
2018-2019 7 240
Tablo 12: 2018-2019 Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili

£ = 2 3 z Diizenlenen Egitim/Paylasim
= z _ g.x; & B= 4 8 _ Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
S 2 =S 29) 32
SEF 32§58 |E3z. |§. . S 2% z o
R 2T 2 85 | 5P £ 2 £ 2 = 2 Eo% 2 _ %5 55
& 2 z8 828 £ 25 £ ST 2% 53 2%

E © S E .8 28 58 |74 b & B 28

o Q e e o)
2 2 0 1 432 38 370 10 13 10
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Tablo 13:Yapilan Proje Sayisi

Diizenlenen Projeler

Egitim-Ogretim | Okul i¢i Projeler il- flce Projeleri Ulusal Projeler Uluslarasi
Yih Projeler
2016-2017 10 1 -
2017-2018 15 4 - -
2018-2019 20 - -
Tablo 14:Okulda Diizenlenen sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilhim
Okul ici Etkinlikler —Yarismalar- Turnuvalar
" Istiklal 80 Hadis Satranc
,I,Evglt“.n' Marsini ezbere Turnuvasma AKkil Oyunlari 3.4.smiflar arasi
Ogretim ezbere okuma katilan 68renci Turnuvasina Futbol
Yih okuma yarismasina sayisi katilan 6grenci Turnuvasina
yarismasina katilan sayisi katilan 68renci
katilan ogrenci sayisi
ogrenci sayis1
sayisi
Kiz | Erkek | Kiz | Erkek | Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
2016-2017 42 45 62 50 73 95 65 68 - 168
2017-2018 66 69 85 83 98 110 82 79 - 172
2018-2019 78 90 97 99 102 122 102 115 - 182
GENEL
TOPLAM 186 | 204 | 244 | 232 273 327 249 262 - 522

ANKET SONUCLARI

F §F R R

M0
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

OGRENCIi ANKET SONUCLARIMIZ:

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7-
8-

Ogretmenlerimizle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

Okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Ogrenciler okulda temel ahlak kurallarin1 grenebilmektedir.

Okulda 6grencilerin olumlu kisilik gelistirmekleri desteklenmektedir.
Ogrencilere okulda basariy1 yakalayacaklar1 firsatlar sunulmaktadir.
Egitim-6gretim calismasinda bireysel farkliliklar dikkate alinmaktadir.

Olumsuz Yonlerimiz:

Okulumuzun kalabalik olmasindan dolay1 yeterli spor alan1 bulunmamaktadir.

OGRETMEN ANKET SONUCLARIMIZ:

Olumlu Yoénlerimiz:

1-
2-

3-
4-
5-
6-
7-
8-

O-

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik saglanir

Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gdriiyorum

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir

Okulumuz arag gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel,gezi,yemek, yas giinii vb. faaliyetler diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu bir etki birakacak sosyal proje ¢aligmalari
yapilmaktadir.

Y oneticilerimiz yaratici ve yenilikei diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir

10- Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini ¢alisanlartyla paylasir,

Olumsuz Yoénlerimiz:
1.Egitim sisteminin sik sik degisime ugramasi,

VELI ANKET SONUCLARIMIZ:
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MEMNUNIYET
ANKETI

A

7\

Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-
3-
4-

5-
6-
7-
8-
O-

10-
11-
12-

Ihtiya¢ duydugumuzda idare ile rahathikla gériisebilmekteyiz.

Duyurular1 zamaninda 6grenmekteyiz

Okulla ilgili istek ve dileklerimiz dikkate alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontem ve teknikler
kullanmaktadirlar.

Cocuklarimizin okula severek gelirler.

Veli toplantilar velilerin ihtiya¢ ve beklentilerine cevap vermektedir.
Veliler okulumuzun 6gretmen ve diger personellerine giiven duymaktadirlar.
Veliler 6grenci devamsizlig ile ilgili bilgilere rahat ulasmaktadirlar.

Veliler 6grencilerin notlarini ve ders durumlarini rahat takip etmektedirler.
Ogrenciler okulda mili ve manevi degerleri 6grenebilmektedirler.

Cevreden okulla ilgili olumlu geribildirim alinmaktadir.

Okulu bagkalarina rahatlikla tavsiye edebilirim.

Olumsuz Yonlerimiz:

1-
2-
3-
4-
5-

Parcalanmis aile sayismin her gegen giin artis géstermesi,

Bizleri ilgilendiren konularda istek ve goriislerimiz her zaman dikkate alinmamaktadir.
Velinin istek ve baskilarinin egitime olumsuz etkileri,

Velilerin yasadigi1 ekonomik zorluklarin egitime olumsuz yansimalari,

Velilere yonelik okulda sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin sinirli olmast,

IC FAKTORLER
Tablo 15: SWOT Analizi
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GUCLU YONLERIMizZ ZAYIF YONLERIMiZzZ

Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi

Degisik paydaslarin kurum denetim siirecinde
katilimlarinin saglanabilir olmast

e Ogrencilerin ayn1 mahalleden geliyor olmalari

e Teknolojik donanimin iist diizeyde kullanilmasi, e Okulun fiziki yapisinin yetersizligi
e Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli olmasi e Yardimci personel sayisinin yetersiz
e  Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin uyumlu olusu
calismast e Okulun mali kaynaklarinin yetersiz
e Personelin yeniliklere agik olmasi olmasi
e Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirilmesi ® Sosyal etkinlikler i¢in alanlarin eksik
e Sanatsal etkinliklerde okul idaresinin 6gretmen ve olmast
dgrencisini desteklemesi e Yonetimin belirledigi kurallarin
e Ekip caligmasina dnem verilmesi uygulanmasindaki eksiklikler
e Kurumsallagmig bir denetim yapisinin bulunmasi e Velilerin egitim-6gretim konusundaki
o biling eksikligi
[

e Giivenlik gorevlisinin olmamasi,

FIRSATLARIMIZ TEHDITLERIMIZ

] ' o ' ) e Issizlik oranmin yiiksek olusu
. Ilgemlzée. un1vers1te}er1n fazle? olmasi, e ilimiz ve ilcemiz fazla gbg olmasi
e Her gesit is dalinda isletmelerin var olmasi, e Diizensiz kentlesmenin olmas
e llimizin ticaret merkezi olmasi, e Dogal afetlere kars1 donanimin yeterli
e Okulun hastaneye yakin olmast, olmamasi
¢ Ulagim Kolaylig: e Okulun iki transit yol arasinda olmas1 ve
e Belediyelerin sosyal kiiltiirel faaliyetleri yeterince trafik giiriiltiisiiniin egitim 6gretimi

desteklemesi, olumsuz etkilemesi
e Egitime %100 Destek Kampanyasi e Okula yonelik veli desteginin yeterli
e  MEB Online destek egitimi verdigi site (eba.gov.tr) diizeyde olmayist

e Parcalanmuis aile sayisinin fazla olmasi

e Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve
Magazin programlarinin) grenciler
iizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmas.

6.2 Ust Politika Belgeleri

Tablo 16:Ust Politika Belgeleri

10.Kalkinma Plan1(2018-2023)
ISTKA 2014-2023 bélge kalkinma plan
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AB Miiktesebatma Uyum Program

62. Hiikiimet Program1 Eylem Plan1

Orta Vadeli Program(2014-2023)

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonu¢ Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plani

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 Sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Milli Egitimle ilgili Mevzuat

18.Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretim Programlari

Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar

Milli Egitim Bakanligi1 2019-2023 Stratejik Plam

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019 -2023 Stratejik Plani

Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019 -2023 Stratejik Plan

MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi 2013/26 sayili genelge

Yillik Program

Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlar1.

8. GZFT ANALIZI
(Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

Miidiirliigiimiiziin performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda ekibimiz tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.
I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlar: kapsaminda
elde edilen goriis ve Oneriler temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan
gercgeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve
tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur.

Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekgi ve ulasilabilir bir ¢ercevede ele
alinarak kurumumuzun 6nem derecesine gore GZFT analizi 6nem derecesine gore siralanmasi yapilmigtir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya cikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

IC FAKTORLERIN ANALIZI

Giiclii Yonler,

Egitim ve Ogretime Erisim

e On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

e Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin agilmis olmasi
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Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar

il-ilge genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her kademe ve tiirde egitim kurumlarinin bulunmasi
Ilgemizde her kademede egitim veren nitelikli 6zel okullarin bulunmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast,

Egitim ve Ogretimde Kalite

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde kullanilmasi

e Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiliksek olmasi

e  Okulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi,

» Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi Projesi, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak,
Sosyal Okul, TUBITAK vb.) Projelerin uygulaniyor olmasi,

e Egitimin kalitesini ve dgrencilerin sinav basarisini artirmak i¢in yapilan Ziimre ortak
sinavlari,

e Okulumuzda siddet olaylarinin olmamasi,

Kurumsal Kapasite
Ogretmen bagina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi

Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve dnerilerinin dikkate alinmasi

Giclii biligim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi

Egitim yoneticileri ve dgretmenlerin Yiiksek Lisans ¢aligmasini dnemsemeleri

9.CEVRE ANALIZI:

9.1-PEST ANALIiZi
(Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik Yoniinden)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim
siireci i¢in yapilan dis ¢cevre analizinde makro diizeydeki ¢evresel faktorlerin analizidir.

Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki ¢evresel faktorler hakkinda bir resim

ortaya koyar.

PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon
i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine ,boylece dis ¢evresinin daha iyi
analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi digindadir; ancak {iriin
gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok
onemlidir. Bu inceleme ve tahmin iglemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok dnemli bir analiz araci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Farabi ilkokulu cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler belirlenmeye
calistimistir. Miidiirliigiin faaliyet alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum, gelismeler, kritik konular ve bu
konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmstir.
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OLUMLU

e [Egitime verilen 6nem ve egitim siirelerinin artmasi yoniinde diinyada gelisen biling ve atilan adimlar
e Diinyada ve iilkemizde okul dncesi egitim ve mesleki egitimin yayginlagmasi
e Diinyada kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artmasi
e Mevzuatta giinilin yaklasim ve ihtiyag¢larina uygun gerceklestirilen degisimler
e  Ulkemizde; katilimet, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina
gecme ¢abalari
e Bakanlhigimizca, egitimde 6grenci merkezli ve yapilandirmaci egitim yaklagimlar ile mesleki egitimde
yeterlige dayali modiiler egitim sistemine gegilmesi
e Bakanlhigimizca gorevde yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar
e 18 yasindan kiigiik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina alinmasi
e Bakanligimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
OLUMSUZz
e Her alanda uluslararasi rekabette yasanan zorluklar (Krizler vb.)
e (Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yliksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin okulumuzdaki egitim ve 6gretime yansimalari
e Personel politikalar1 nedeni ile okul/kurumlarda yasanan destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunun olumsuz etkileri,
EKONOMIK FAKTORLER
OLUMLU
e lgemizin gelismekte olan Gemi —yat vb. sanayisiyle komsu ilcelere gore ekonomik olarak
gelismigliginin, insan kaynaklarina ve dolayli olarak egitime bakis agisina olumlu yansimalari
e Komsu iller ve iilkemizin dogu-bati istikametinde demiryolu ve karayolu baglantilar1 nedeniyle
merkezi konumda olmast
e Istanbul Uluslararas: trafife acilan havayolu ulastminin her gecen giin dnem kazanmasi,
e Hizli tren ve metro projesinin ilgemizden gegmesi,
e llgemizde alis veris ve kiiltiirel faaliyet sayilarmnin artmasi,
e Ingaat sektoriinde kullanilan teknolojiler nedeni ile okul yapimlarinin hizlanmast,
OLUMSUZ
e Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki degismeler nedeniyle kiigiik isletmelerin yok
olmasi sonucu ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin egitime yansimalari
e Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yénden zorlanmasi
o Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve is alanlarindan kaynaklanan
sorunlar
e [Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine dayali giderlerin artmasi nedeniyle ailelerin ve egitim

kurumlarinin bu ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalmasi

[lgemizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢ gocten dolay1 okul ve derslik planlamasinda
sikint1 yaganmasi,
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SOSYAL FAKTORLER

OLUMLU

Biiyiik oranda geleneksel aile yapisina sahip olunmasi nedeniyle su¢ oraninin diger ilgelere
oranla diisiik olmasi

[limizin her alanda yetistirdigi insanlariyla iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve siyasal yapilanmasima
onemli katkilar saglamasi, ¢evre illerin ilimize bakis agilariin olumlu yonde gelismesine,

[limizin farkl1 sosyo-kiiltiirel yapilara sahip olmasina ragmen yasadigi huzurla ulusal
biitiinliigiimiiziin korunmasina katki saglamasi,

[limizin tarihi dokusunun zenginligi,

Ekonomik-sosyal ve kiiltiirel —tarih zenginlige sahip bir il olmasi,

Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla mesleki
teknik egitime 6nem verilmesi,

OLUMSUZ

[limizin ve ilgemizin kirsaldan gb¢ almasi nedeniyle degisen demografik 6zelliklerinin
sosyal gelisim, sehir yasami vb. alanlarda sikintilar yaganmasina yol agmast,

Kirsaldan kent merkezine goc¢le yasanan 6grenci yigilmalari,

Cocuklarin gelisen ve biiyiiyen gevreleri (kent yagami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi,

Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin olumlu katkilarinin yaninda, olumsuz etkilerine de
maruz kalmalari,

Hayat boyu 6grenme ve meslek i¢i egitim konusunda hizmet tiretme ve hizmeti talep etmede
yasanan sorunlar ve isteksiz tutumlar,

OLUMLU

Teknoloji kullanma bakimindan Tiirkiye ortalamasina yakin bir konumda bulunmast,

E-Devlet sisteminin gelismesi,

Bakanligimizin e-okul , e devlet internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi,

Kitle iletigim araclarinda ve ulasimda yeni teknolojilerin kullanilmasi,

OLUMSUZ

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

Egitimin yerel ihtiyaclar1 karsilama boyutunu asip global bir boyut kazanmas1 ve egitim ortam ve
stireglerinin bu duruma uygun (yabanci dil vb.) hale getirilememesi,

E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi,

E-ortamdan kaynaklanan (Ornegin; Donem ve yil sonu islemler dolayisi ile gerceklesen
yiiklenmelere zaman zaman cevap verememesi) sorunlar,

Geligen e-ortamin yersiz, kotiiye kullanimlari ve yeni gelisen suglar,

ETIK/YASAL KURALLAR
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OLUMLU

Uluslararasi ¢ocuk haklarina yonelik yasal diizenlemelerin, kurallarin gelistirilmesi,

Insan haklar1 konusunda insanligin her gecen giin olumlu yonde gelismesi,

Tiim insanlik nezdinde egitimin geregine inang, biling ve duyarliliginin artmasi,

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki
cabalar,

Egitimi kolaylastiran egitim arac-gere¢ ve teknolojik ekipmanlarin ucuzlamasi dolayisi ile
bunlara her 6grencinin ulagimin yayginlagmasi,

Egitim ¢aliganlarinin egitim-donanim yoniinden standartlarinin artmasi,

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi,

OLUMSUZ

Uluslararasinda ve tilkelerde gelir dagilim1 ve egitim yoniinden bolgesel farkliliklarinin tam anlamiyla
giderilememesi

Biitiin insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni oranda olmamasi

Giliniimiiziin ihtiyaglarina cevap verecegi kabul edilen “Egitimsel Rehberlik” anlayigina uygun rehberlik
hizmetlerinin nicel ve nitel yonden gelistirilememesi

Egitim calisanlar1 ve egitim paydaslarinda; egitim- 6gretim, disiplin vb. alanlarda evrensel degerlerle
yerel degerlerin olumlu yonde ve etkili bir sekilde harmanlanarak ortak asgari miistereklerin zihinlerde
hemfikir hale getirilememesi

Diinyadaki ticaretin bazi dillerin tekeline girmesinin egitimden beklentide farkli amag ve diislincelerin
gelismesine, bununda egitimde amag netliginin kaybolmasina neden olmasi

EKOLOJIK FAKTORLER

oLuMLU

Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci,

Cevre hakkinda uluslararasi baglayici yasal diizenlemelerin yapilmast,

Cevre hakkinda uluslararasi duyarliligi artirmaya yonelik STK’larin kurulmasi ve ¢aligmast,

Cevreye zararli miidahalelerin sinir tanimayan bir duyarlilikla durdurulmaya ¢alisilmasi ve meydana
gelen kazalara yonelik uluslararasi yardim ¢abalarinin gelismesi,

Fosil yakit yerine dogal enerji kaynaklarina yonelik bir yoneligin tiim diinyada gelismesi,

Fosil yakit kullanan araglarin ¢evreye az atik iireten ve az tiiketmeleri i¢in teknolojilerin gelistirilmesi
ve bu konuda tiim diinyada Ar-Ge’ye dnem verilmesi,

Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim vb.)
teknoloji ve tedbirlerin gelismesi,

Kaybedilen ormanlik alanlarinda yeni gelistirilen teknolojilerle hizl1 aga¢ yetistirilmesinin saglanmasi,
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OLUMSUZ

Geligen sanayiden kaynaklanan atigin ¢evreye olumsuz yansimalari,

Dogal orman ve su kiyilarinin yapilagmasinin dnlenememesi,

Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykirt miidahalelerin(genlerle oynama) gelistirilmesi,

Dogal kaynaklardan(malzemelerden) uzaklasilarak, ya fosil yakitlarin ya da dogada bulunmayan yeni
maddelerin tiretilmesi ve kullaniminin artmasi,

Bazi hayvan tiirlerinin neslinin tiikenmesi, bazi bitki tiirlerinin yok olmasiyla ekolojik dengelerin
bolge bolge bozulmasinin tiim Diinyada 6nlenememesi,

Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan miidahalelerle kullanilarak iretimi artirma
cabalarinin topragi kirletmesi,

TEHDITLER

Politik Faktorler Temel Egilimler

Iliski

Egitim ve Ogretime Erisim

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler,

Egitimin ekonomik,sosyal,politik,ulagim ve mevsimsel sartlardan olumsuz etkilenmesi,

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip olmamast,

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamast,

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,

Ozel sektoriin ve velilerin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde destek vermemesi,

Egitim ve Ogretimde Kalite

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi,

Mesleki yoneltmede 0grencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi,

Beceri egitimi icin nitelikli ve istekli igletme yetersizligi,

Egitime sinav odakli yaklasim ve sinav kaygisi,

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi ve medyanin olumsuz etkileri,

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gii¢liigii,

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi,

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi,

Zararl aligkanliklarin yayginlagsma egiliminde olmasi,

Kurumsal Kapasite

[limizin ,ilgemizin 1. Derece deprem bélgesinde yer almasi

Y Onetici, 0gretmen ve diger egitim ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi,

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi,

Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkismin smurli olmasi,

Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmast,

Medyada egitim ve dgretime iligkin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmast,
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e  Hiikiimet
Politikalar1

e ABUyum Siireci

e MEB Programlari

Kurumda kamu yonetimi reform gabalari,
toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi,
performans degerlendirmesi gibi yeni
yonetim ve degerlendirme araglariin
uygulanmasi ve takibi,

Stratejik planlama kavraminin devletin 6zel
ve resmi kurumlariyla birlikte, kurumun
genel isleyisi icinde yer almasi, planin
uygulanmas,

Kurumdaki tiim paydaslarla projelerin
gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim
Ogretim ortamlarinin diizenlenmesi.

e Kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimini saglar.

e Paydaglarin memnuniyetini
artirir.

e Egitimde firsat esitligini
saglar.

e Bireylerde uluslararasi
farkindalik gelisir.

e Ogrenmenin bireylerin gegmis
yasantilarinda 6grendiklerinin
tizerine insa edilmesini saglar.

Ekonomik Faktorler

Temel Egilimler

Tiski

e Ulkede ekonomik
durum

Hiikiimet politikalartyla lilke
ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi
sonucunda okulun 6nceliklerinin de
degismesi,

Ekonomik anlamdaki kaygilardan dolay1
ogrencilerin, velilerin ve ¢alisanlarin
memnuniyeti i¢in dengeli para
politikalarmin giindeme alinmas,
Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artigin
kurumun kalitesindeki artig1 saglamasi,

o Egitimde kalite ve niteligi
etkiler.

e Motivasyonu etkiler,

e Egitime olan ilgiyi etkiler.

e Yararlanici memnuniyeti artar

Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

Iliski

Tiiketici egilimlerinin

e Degismesi,

e (Calisma ve bos zaman
egilimleri,

e  Toplumdaki etkili
degerler .(Toplum
kiiltiirii)

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana
itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha
nitelikli egitime yonelmesi,

Bilingli velilerin gocuklarmin degisik
ihtiyaclarmna, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarm gelisimi ve 6rglin
egitimdeki basarilar1 tizerindeki 6nemli
etkilerinin olmasi neticesinde okul dncesi
egitime olan talebin artmas,

e Ogrenme-6gretme
ortamlarmin kalitesi artar.

e  Sportif, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler artar.

e Nitelikli insan giicii artar.

e Verimlilik artar.

e Toplumsal iletisim ve is
birligi artar.

e Paydaslarin st diizey
diisiinme becerilerine bakis

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii acis1 degisir.
gelistirebilmeleri i¢cin uygun ortamlar1
bulmasi,
Kisisel gelisime dnem verilmesi.
Teknolojik o S
Faktorler Temel Egilimler Miski
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e Teknolojinin
hizla gelismesi

o Teknoloji
kullaniminin

yayginligi

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte
MEB'in MEBBIS sistemindeki e
uygulamalarinin

yayginlagmasi,

Kurum iginde bilginin hizl tiretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yonelik egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlagmasi.

Biirokrasinin azalmasi,
islerin kolaylasmasini
saglar.

Hizmet Kkalitesi artar.
Kuruma olan giiven artar.
Bilgiye erisim ve ulagim
kolaylagir

Alternatif kullanim
kolaylig1 saglar
Elektronik iletisimin
durmasi neticesi is ve veri
kaybi olabilir.

Tablo:17

GELISIM VE SORUN ALANLARI:

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da déhil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim
Gelisim/Sorun Alanlari

Okul 6ncesi egitimde okullagma,

Zorunlu egitimden erken ayrilma,

Temel egitimden ortadgretime gegis,

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi,
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi,

Hayat boyu 6grenmeye katilim,

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi,

B-Egitim ve Ogretimde Kalite
Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiltird,

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aligkanliklar,

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi Egitimde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimu,

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
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Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve sinav kaygist,

Egitsel degerlendirme ve tanilama yasanan olumsuzluklar,

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri,

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri,

e  Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak iizere
0zel egitimin yetersiz olmasi,

e Hayat boyu rehberlik hizmetinin eksikligi,

e Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteliginin az
olmasi,

e Yabanci dil yeterliliginde yasanan olumsuzluklar,

C- Kurumsal Kapasite :
Gelisim/Sorun Alanlar

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi,

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi,

Hizmet i¢i egitim kalitesi,

Ogretmenlere yonelik sosyal alan yetersizligi,

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi,
Egitim, ¢caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarmin kalitesinin artirilmast,
Donatim eksiklerinin giderilmesi,

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu,
Insaat ve emlak calismalarimin yapilmasindaki zamanlama,

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu,

Okul ve kurumlarin biit¢eleme siire¢lerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmast,
Odeneklerin 6grenci sayisi, simf sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara gonderilmesi,

Okul-Aile Birlikleri,

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamast,

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi,

Mevzuatin sik degismesi,

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi,
Miidiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi,

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu,

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmast,

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi,

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar,

Is giivenligi ve sivil savunma,

Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi,

Is siireclerinin ¢ikarilamamast,

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi,

Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina gegilememesi ,

DIS FAKTORLER (Verilerin degerlendirilmesi)
Tablo 19: PEST Analizi

Egitime Erisim

Mevcut

2019 2020 2021 2022 2023
durum
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Okullagma orani 98 99 100 100 100 100
Okula devam-devamsizlik 1 0.5 0.2 0.01 0.001 |00
Okula uyum-oryantasyon 98 99 99 99.7 99.8 99.9
Ozel egitime ihtiyag duyan dgrenci sayist %1 %1 %1 %1 %1 %1
Yabanci dgrenci sayisi 1 1 1 0 0 0
Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine katilm | %2 %3 %3 %4 %5 %06
Egitimde Kalite '\é'e"C”t 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
urum

Akademik basar1 97 98 99 100 100 100
Sosyal-kiiltiirel faaliyet sayist 45 48 50 55 60 65
Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi 1 1 1 0 0 0
Ders arag -geregleri Tam Tam | Tam Tam Tam Tam
Kurumsal kapasite '\é'l‘j‘r’ﬁ‘r’rf 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
Iletisim orani 100 100 | 100 100 100 100
Donanim 100 100 | 100 100 100 100
Temizlik- hijyen 100 100 | 100 100 100 100
Is giivenligi 90 95 98 99 100 100
Okul giivenligi 85 90 95 98 99 100
Tasima ve servisten yararlanan 6grenci sayisi 36 40 40 40 40 40
Okul -Ogrenci devamsizhk durumu
SINIFLAR

SISS| S5 |5|3|R|5(S|5| 53|55 5|5 5|55 5|F|5|5(5 (5| 3
QAT <|gl=[2]3(2|8|~|2|5|2|8|5|8||<|8]8|8|8|3| |82 5| 2
SINIF MEVCUDU JRJRXN]T ISR S|BQ]I| QSRR KRS S|SB SRKIS
DEVAMSIZLIK % JI95 3|88 R|YIRISIE|B TSR EIG B SIRNITIRIE S
ORANI Sld|o|o|d|d|t|S|o|d|lm|d|d|F|d|S|d|m|d|F|F|o|d|-d|c|c|
OKUL- DEVAMSIZLIK N
ORTALAMASI 54.65 = 27= 2.02
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UCUNCU BOLUM
FARABiV iLKO.I.(ULU .
GELECEGE YONELIM

Misyon,Vizyon ,Temel Degerler,
Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans
Gostergeleri, Faaliyetler
Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme
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GELECEGE YONELIM

1.Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

MIiSYONUMUZ ;

Ogrenci merkezli bir anlayisla, firsat ve imkan esitligi saglayarak
ogrencilerimizi, ilgi ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist
ogrenime hazirlayan kaliteden 6diin vermeyen cagdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ ,
Egitim 6gretim uygulamalar1 alaninda kaliteli hizmet anlayisla taminan,
tercih edilen ve referans alinan bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

Yenilige ve gelisime aciklik

Giivenilir olmak

Sistemli olmak

Veri ve bilgiye dayali yonetim
Profesyonellik

Etik degerlere baghlik

Ulasilabilirlik

Anlayish olmak

Farklilhiklar: aramak ve farklhiliklardan giic almak
Tarafsizhik

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kigsisel verilerde gizlilik

Etkili, kaliteli ve coziim odakli hizmet

AMAC-HEDEF VE FAALIYETLER

e TEMA 1.:EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Okul oncesi egitimde dahil ilkokulda basta engelliler ve kiz ¢ocuklari olmak {izere tiim ¢ocuklarin
egitime erigimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

Stratejik Amacl.1. Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Plan donemi sonuna kadar okuléncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini
saglamak, devamsizlig1 azaltmak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oram artirilarak uyum ve
okula devamsizlik sorunlariyla ilgili 6nlemler artirilacaktir.

Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergeleri
2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.11a Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okula 9% 98 99 100 100 | 100
kay1t yaptirma orani (%)
PG.11b Il}<-o‘ku.1 1.smif 6grencilerden oryantasyon 95 97 98 99 100 | 100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c {H(Okl}l lv.'s%nlf Ogrencilerden en az l::)lr yil okul 70 75 80 85 90 95
oncesi egitimine katilanlarin orani (%)
PG.11.d Bir egitim 6gretim Eityjnem%nde 20 giin lizeri 3 2 1 1 01 05
devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
PG.11f Okulun 6zel eglmevlhtlya(; duyan bireylerin 1 1 1 1 1
kullanima uygunlugu (0-1)
PG.1.1g Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan %90 0495 %96 | %97 | %98 | %99
kurslara devam orani(%)
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Stratejik Amac : EGITIM-OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

flkokul kademesindeki biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi,

beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkin saglamak,

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baghigi ; esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinde 0grencileri hayata hazirlama islevinde yapilacak biitlin caligmalar

kapsamaktadir.
Bu tema altinda da okuldaki akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma,

ders basarilar ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetlere yonelik rehberlik ve diger faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranimi ve 6grencilerin akademik basar diizeylerini

artirmak.
Stratejik Hedef 2.2. Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlart

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri ¢esitlendirerek 6grencilerin bu faaliyetlere katilarak ders dis1

zamanlarini verimli sekilde degerlendirmelerini, sosyal ve kiiltiirel alanda kisisel gelisimlerini giiclendirerek

ruhsal ve bedensel yonden saglikli bireyler olmalarini saglamak,

Stratejik Hedef 2.3. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi,

Ogrencilerin temel bilgi ve becerilerini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.4. Hareketlilik

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve ulusal hareketlilik

programlarma/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri 2.1

NG PERFORMANS Mevcut | HEDEF
COSTERCESE 2018 2019 | 2020 | 2021 [2022 | 2023

PG21a Temel egitimden ortadgretime gecis ortak 190 205 210 | 215 215 215
smavlarinin puan ortalamasi

PG.2.1.b | Ogrencilerin y1lsonu basari puani ortalamalari 90 91 92 93 94 95

PG.2.1.c. | Ogrenci basina okunan kitap sayist 5 10 15 20 25 30

PG.2.1.d. | Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayisi 80 95 100 | 100 100 100

PG.2.1.e. | Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci oram %10 %15 %20 | %25 | %26 | %28

PG.2.1.f. | Disiplin cezasi alan 6grenci orani %?2 0 0 0 0 0

PG.2.1g. Cf)cul.dara siddet ve ggcuk istismarini onlemeye 2 3 4 5 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.21h. Madde baglmllllgl ve zararli aligkanlar konusunda 5 2 4 5 5 5
yapilan faaliyet sayisi

PGALL Sii.ghkh ve deng"evh bes.lenme ile ilgili verilen 400 450 500 | 645 665 285
egitime katilan 6grenci sayisi

PG 2 1i. Tfaﬁk guvenhgl ile ilgili agilan egitime katilan 110 215 215 | 215 215 215
ogrenci sayisi

PG.2.1,J. | Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan 155 215 298 | 350 412 680
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etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.k. | Ik yardim bilinci konularinda agilan egitim sayis1 2 3 3 4 4 5

PG.2.1.1. | Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayist 5 10 15 15 15 18

PG.2.1.m | RAM’dan yararlanan dgrenci sayis1 10 12 14 20 22 30

PG.2.1.n. | Kaynastirma yoluyla egitim alan dgrenci say1s1 8 12 15 16 16 16
Ozel egitim dgrencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif

PG.2.1.0. | alanlarda, ulusal ve uluslararas1 derece yapan 1 1 1 1 1 2
Ogrenci sayist

PGALé. Okulda gérﬁlen"sviddet .olaylarlna karigan 6grenci %0 0 0 0 0 0
sayisinin genel §grenci sayisina orant

PG.2.1p. Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 6grenci 8 8 10 12 12 12

sayisi

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi i¢in etkili
tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina
ortam saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek
hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap
okuma aliskanlig1 kazandirilmasi ile ilgili ¢calismalar hedeflenmektedir.

Tiim engel grubundaki ¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda
kaynastirma egitimine alinmakta, 6zel egitim siniflar1 ve destek egitimi yoluyla
egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar. Ayrica uzun siireli hasta
ogrencilerimize de evde egitim verilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin
izlenmesine olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna
sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi i¢in bir gdsterge olarak kabul
edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 68renci oran1 da bu kapsamda temel
gostergelerden biri olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki
azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik
etkinlikleri yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik
yapilan etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararl aligkanlarla miicadele konusunda
faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tiim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi ve
verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve d6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmayi
hedeflemekteyiz.
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FAALIYETLER

No FAALIYETIN ADI Sorumlu PN
Tarihi
Ortak Ziimre sinav sonuclar1 analiz edilerek, veriler
2.1.1 | 6gretmenler kurulunda ve ziimre toplantilarinda BRANS -SINIF SINAV
yonetici ve 6gretmenlerce paylasilacak ve gerekli OGRETMENLERI SONRASI
onlemler alinacaktir IDARECI LER
2 1. | E&itimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, TUM EGITIM
" | sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan | PAYDASLAR SURESINCE
Ogrenci sayisi artirilacaktir
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin,
ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik iDAREVE EGITIM
213 faaliyetler yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara OGRETMENLER | SURESINCE
iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak,Beslenme
Dostu Okul vb.) projeler siirekli siirdiiriilecektir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 0gretmen ve SENE BASI
ilgili bireyler tarafindan kullanimin1 artirmak amaciyla | SINIF .S )
2.14 ltanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin | )GRETMENLERI MESLEKI
kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet ici CALISMALAR
egitimle verilecektir.
215 Istenen basar diizeyine erismeyen dgrencilerin SINIF EGITIM
Y | yetistirilmesi i¢in alinan 6nlemler, OGRETMENLERI [SURESINCE
(IYEP,Destek egitim ve Egzersiz calismalar)
216 Derslik, donanim arag-gereg ,kullanimi ve siniflarin | SINIF EGITIM
=7 | tertip —diizen ve temizligi,( En Temiz Simf Projesi) |OGRETMENLERI |SURESINCE
Okul Rehberlik ve psikolojik danigma faaliyetleri
917 Ogrenci-6gretmen ve velilere yonelik destek REHBER EGITIM
" |faaliyetleri ihtiyac ve beklentileri karsilayacak OGRETMENLER SURESINCE

sekilde siirdiiriilecektir.
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Stratejik Hedef 2.2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar1 kullanarak yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerle; bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri:

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayist 3 4 4 4 6 8

PG.2.2.b “AB Proje sayis1 0 1 1 1 1 1

PG.2.2.c. Ulqslargram hareke}lvlhk programlarina/ 0 5 3 5 5 5

projelerine katilan gretmen sayisi

Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek

bir yapiya kavugmasi gerekmektedir.
Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel,
ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum
yoneticilerimize egitimler verilmekte sonuglar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Yerel, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmast,

onlarin kisisel gelisimlerinin gli¢lendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arttirilmasi
amaglaniyor.

FAALIYETLER

No |Eylem ifadesi Sorumlu Uyg_ul_a ma

Tarihi
s | i sl v ke i ogreryenien |seie
O | YOREHCLVE OBTEMCNTETs PETLyndiis barekt Stratd] VE IDARECILER | DONEMLERI
yonetim ve planlama egitimleri verilecektir
AB'ye iiyelik siirecinde iilkemizin egitim ve dgretim
2023 hedeflerine yonelik ¢alismalarina midirligiimiiz OGRETMENLER SEMINER

2.2.2 | personelinin AB programi kapsaminda projelere aktif VE IDARE DONEMIERI
katki ve katilimlar1 saglanarak hareketlilik diizeyi
artirilacaktir.

Yurt i¢inde ve kulumuzda diizenlenen Resim, siir
Kompozisyon, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif OGRENCI EGITIM —

2.2.3 | etkinlikler ve yarigmalara katilim &zendirilerek OGRETMEN VE OGRETiM
artirilacaktir, IDARECILER SURESINCE
nggretmen.—ogrer.lm.- Velll is birligi ,Mlsaﬁrlm OGRENCI - o
Ogretmenim projesi, veli toplantilar ile Satrang- Akil OGRETMEN EGITIM —

2.2.4 | Oyunlar1 Turnuvasi, Futbol Turnuvas, VELILER- OQRETIM
Ezbere 80 H%dlsno}.(uma,F{zbere Istiklal Mars1 okuma YONETICILER SURESINCE
yarigmalari siirdiiriilecektir.
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Stratejik Ama¢ 3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile

yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Beseri Alt Yapi

Islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim yapisin1 plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi

Plan donemi sonuna kadar , finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali

alt yapiy1 gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon

Biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve

organizasyon yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

STRATEJIK AMAC 3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin;
yOnetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.3.1.a | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel sayisi 3 2 2 3 4 5

PG.3.2b ngr.etmein bgsma yillik mahalli hizmet i¢i 1.9 2 2 3 3 3
egitim sliresi (saat)

PG.3.3c. Mabhalli HIE’ye katilan yonetici, 6gretmen ve 4 3 3 4 5 5
personel sayist

PG.3.1.D | Basar1 belgesi verilen personel sayisi 1 1 1 1 1 2

PG.3.1.e | Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisl 1 0 0 0 0 1

PG.3.1.f Odiil alan personel sayis1 0 0 1 0 0 1

PG.3.1.g 1?kul servis gorevlilerine verilen egitime 0 3 3 3 3 3

atilimci sayist

PG.3.1.h Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen 1 1 0 0 0 0
sayisina orani (%)

PG.3.1a Norm kadro doluluk oran1% %99 %100 | %100 | %100 | %2100 | %100

PG3.1i | Asilyonetici sayisin toplam yonetici 06100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
sayisina orani (%)

PG.3.1j Kadin yo6netici sayisinin toplam yonetici 0630 %30 %30 930 930 930
sayisina orant

PG.3.1k Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 25 P5 25 25 25 25

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmesinde ve

nitelikli irin ve hizmet tiretmesinde 6ne ¢ikan en kuvvetli yoniimiiz ; gii¢lii bir insan kaynagina
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sahip olmamiz, okulumuzun basarisini olumlu yonde etkilemektedir.
Bu hedefimizi giliglendirerek siirdiirmek istiyoruz
2018 yil verilerine gére okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 37, 06.01.2020
tarihi itibar1 ile okulumuzda toplam 3 yonetici gorev yapmaktadir.
2019 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 28 dgretmen, katilmistir.
Gorevlerinde iistiin basar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve personel mevzuatta belirlenen Kriterler
dogrultusunda 6diillendirilmektedir.

Faaliyetler
No [Faaliyetin Adi FERYER Faaliyet Tarihi
Sorumlusu
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kigisel ve
1.1.1 [mesleki gelisimi i¢in, y1llik merkezi veya mahalli - . |EGITIM
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden en az birine katilimi OKUL IDARESI SURESINCE
saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylasimini artirmak amaciyla
kurum/kurulus ve STK’larla insan kaynaklarinin . . |EGITIM
112 gelistirilmesi kapsaminda yapilan ortak faaliyetlere OKUL IDAREST | gi5p ESiNCE
katilimci sayisi artirilacaktir.
Bagarili yonetici ve 0gretmenlerin ddiillendirilmesi . : DONEM
113 saglanacaktir OKUL IDARESI SONUNDA
11 genelindeki dgretmen ziimre toplantilarina okul
yoneticilerinden birinin katilimi saglanacak, alinan DONEM
1.1.4 |kararlar diger 6gretmenlerin gelisimine katki saglamak | OKUL IDARESI
BASINDA
amaciyla okul/kurumlarin web sayfalarinda
yayinlanacaktir.
Devam eden projelerimizin siirdiiriilmesi ,okul dergi
calismasi, kardes okul uygulamasi, kermes, . . EGITIM
1.1.5 | yardim kampanyalar1 vb .etkinliklerle egitim OKUL IDARESI SURESINCE

ogretimde kalite ¢caligmalarinin artirilmasima devam
edilecektir
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1.Stratejik Amacg

Okul 6ncesi egitimde de ilkokulda basta engelliler ve tiim ¢ocuklarin egitime erisimine, egitimlerini
tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

1.1.Stratejik Hedef

Plan dénemi sonuna kadar okul dncesi ve ilkokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini
saglamak, devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

1.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergeleri Tlgili B6liim Durum
2019 2023
y | Ozel egitim tanusi alan bireylerin flkokul | w90 % 100
yonlendirildigi egitime erisim orani Okul Yonetimi
5 {lkol?ulda devamsizlik orani (10 giin ve flkokul ) VRehber % 2 %0
tizeri) Ogretmenler
Okul 6ncesi egitimden yaralanmak tizere Okl SOK
o o & 0,0 s o - ZOK 0 0
3 Eiz:glru yapan bireylerin egitime erisim Oncesi % 60 % 80

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin
artirtlmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

2019 Insani Gelisme Raporuna gére, yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkeler grubunda
25 yas istil niifusun ortalama egitim gorme siiresi ortalama 9,1 yil iken bu grupta yer alan Tirkiye’de bu siire
7,6 yildir. Tiirkiye, bu grupta yer alan iilkelere gore yasam siiresi beklentisi ve kisi bagina milli gelir
agisindan ortalamanin iistiinde olmasina ragmen egitim siiresi agisindan ortalamanin 1,5 y1l gerisindedir.
Ortalama egitim siiresi insan gelisme endeksi ¢ok yliksek olan tilkelerde ortalama 11 yildir. Bu rapora gore
egitimde esitsizlik endeksi ¢ok yiiksek insani gelisme endeksine sahip iilkelerde ortalama %6,7 iken
Tiirkiye’de bu oran %14,1°dir. Hayat boyu dgrenmeye katilim orani 2016 yilinda % 4,60 iken 2018 yilinda
% 9,51’¢ ylikselmis olmasina ragmen Avrupa Birligi {ilkeleri ortalamasi olan %10,5°lik oranin olduk¢a
gerisindedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmast,
devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika
gerektiren gruplari egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payimin artmast

hedeflenmektedir.
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1.1.2.FAALIYETLER

Sorumlu Birimler

Faaliyet tarihi

No FAALIYETIN ADI
1 | Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak
dezavantajli durumda olan 6grencilerin tespit edilip Olflﬂ Y 6netimi Eyliiliin ilk haftasi
ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde tedbirler alinacaktir. ZOK
2 | Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin tespiti yapilarak ) Esiti
gerekirse 6zel egitim sinifi ve destek egitimi odasiyla Okul Yt')“netimi/ Z0K Ogglré?ilm
ilgili tedbirler gelistirilecektir. Rehber Ogretmenler siiresince
3 Pestek egitim odala.nn.da‘ vg.érevlendirilecek Ogretmenler Okul idaresi Egitim
icin Tuzla RAM’la isbirligi yapilacaktir. Rehber Ogretmenler giies';l;ge
4 | Destek egitimi odalarinda egitim verilecek 6grenciler i¢in | p ehber Ogretmenler Eyliiliin ilk
BEP hazirlanacaktir. SOK haftas:
5 | Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢er¢evesinde anne- baba .

G e e . _ (] e Egitim
egitimi, aile i¢i siddet, kadin haklar gibi toplumsal LTI Ot
konularda velilere egitim,seminer verilecektir. Rehber Ogretmenler .

6 | Ogrenci devamsizliklar diizenli olarak takip edilerek veli Egitim
ile iletisim artirilacaktir. Okul Yonetimi Ogretim
sliresince
7 | Siirekli devamsizlik yapan 6grenciler tespit .

. T Okul Yénetimi Egitim
edilerek,mahalle muhtari ve okul yoneticileri, "U onetimi et
ogretmenlerin destegiyle okula devami saglanacaktir. ZOK SRS

8 | Okula devam §omnu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve Okul Yénetimi E%itim
sosyal rehberlik ¢aligmalari yapilacaktir. Rehber Ogretmenler O"gre‘Flm
sliresince
9 | Okul Oncesi Egitimin énemine dair farkindaligi artirmak
i¢in etkinlikler diizenlenecektir. Okul Y6netimi Eyliiliin ilk haftasi

TEMA: EGITIiM-OGRETIMDE KALITE
2.Stratejik Amac

flkokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, 6z giliven ve

sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri ¢esitlendirerek 6grencilerin bu faaliyetlere katilarak ders disi

zamanlarini1 verimli sekilde degerlendirmelerini, sosyal ve kiiltiirel alanda kigisel gelisimlerini giiclendirerek

ruhsal ve bedensel yonden saglikli bireyler olmalarini saglamak
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2.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut | Hedef
Tigili Durum
No | Performans Gostergesi g“
Boliim
2019 2023
1 Okulda agilan sosyal etkinlik sinif sayis1 orani Okul Yonetimi | 20 70
2 Okulda yapilan egzersiz calismalarindan yararlanan 6grenci sayist Okul Yonetimi % 3 % 10
orani ZOK 0
3 Okul Yonetimi
Rehberlik Hizmetlerinden bireysel yararlanan 6grenci sayis1 orani Rehber % 4 % 10
Ogretmenler
4 Konferans Salonunda yapilan etkinlik sayisi gg‘llé Yonetimi 40 70
> Okulda var olan oyun alan1 sayis1 Uulpshi 7 15
ZOK
6 . Okul Yo6netimi
Beyaz bayrak sertifikasi 70K 1 1
! Beslenme dostu okul sertifikasi O ulplons 1 1
Z0OK
8 . . Okul Yonetimi
Yesil bayrak sertifikasi 70K 1 1
9 Gezilere katilan 6grenci sayisinin orani ggllli Yonetimi % 70 % 95

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere yaklasmistir. Bu nedenle egitim
ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirtlmas1 da
oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir
egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin acgiga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir
egitim igin biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin
ve dgrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirllmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilimi desteklenmelidir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak
amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ancak
mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak saglayacak bir sistem bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yam sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve
Ogretimin kalitesi i¢in bir gdsterge olarak kabul edilmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinglendirilmesi amaciyla Saglik Bakanlig1 ile Bakanligimiz
arasinda Agiz ve Dis saghg Bilincinin Gelistirilmesi Is Birligi Protokolii, Okullarda Diyabet Egitim
Progranu Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is Birligi Protokolii, Okul Sagligi Hizmetleri
Is Birligi protokolleri imzalanmis ve hayata gecirilmistir. 2017/2019 yillar1 aras1 okulumuz beyaz bayrak

almustir.
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Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden

basarili bireyler yetistirmek okulumuzun hedeflerinden bir tanesidir.

2.1.2. FAALIYETLER

No Tedbir Sc_>r_um|u UYGULAMA
Birimler TARIHI
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun Okul Yonetimi Egitim
1 | akademik basar iizerindeki etkisine iliskin basta veliler olmak | ZOK/ Rehberlik Ogretim
tizere siirekli bilgilendirme yapilacaktir Servisi stiresince
Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine ydnelik rehberlik ..
o o . gy Egitim
5 gahgpalan grtlrllarak, ogrencullerln (?rken 'done.mde ilgi ve ' . Oretim
kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak Rehberlik Servisi eret
- stiresince
saglanacaktir.
3 Okul aile birligi okul i¢inde kermes sergi vb. etkinlikleri Okul Aile Birligi Mayis —aziran
yapacaktir. aylari
4 Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup, ZOK
okulumuzda yayginlastirilacaktir. Rehberlik Servisi
Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak Egitim
5 | lizere saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden Sinif 6gretmenleri Ogretim
faaliyetler diizenlenecektir. sliresince
Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini
artirmaya yonelik genis katiliml bilimsel, sportif, sosyal, Egitim
6 | sanatsal ve kiiltiirel etkinlik ile yarigsmalar diizenlenerek, bu Sinif 6gretmenleri Ogretim
alanlarin gelismesi ve yayginlagsmasi saglanarak yapilan sliresince
aktivitelere katilimi artirilacaktir.
Sportif etkinliklere katilimin artmasi spor salonu olmayan Egitim Ogretim
7 | okulumuzun bu eksikligi giderilecek veya bagka bir okulun Okul idaresi sliresince
mevcut salonu ortak kullanimi i¢in igbirligi saglanacaktir.
Plan donemi sonuna kadar okul saglig ile ilgili tiim taraflarda o . Egitim Ogretim
8 farkindalik olust 1 1 lacakt Sinif 6gretmenleri o
arkindalik olusturma calismalar1 yapilacaktir. sliresince
Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda Egitim Ogretim
9 bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacak, egitim kurumlari yonetici | Okul Yénetimi siiresince
ve 0gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda ZOK
hizmet i¢i egitimlerden gegirilecektir.
e . - . Okul Idaresi Egitim Ogretim
10 | Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Okul Aile Birligi siiresince

2.2.Stratejik Hedef
Ogrencilerin temel bilgi ve becerilerini gelistirmek.

2.2.1.Performans Gostergeleri

Hedef
N ; Mevcut Durum
Performans Gostergesi fgili Béliim
° 2018 2023
1 | Velilere verilen seminer sayisi Rehberlik . -
2 | Davranis problemi yasayan d8renci sayisi orant Servisi
i YRR O d Okul Yonetimi %7 %1
3 | Okuma yazma konusunda 6grenme sorunu Smmif . .
ogrenci ogretmenleri 72,6 %1
yasayan Ogrenci sayisi orant
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Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak
dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip
bireylerin yetismesine imkén saglayan bir egitim sisteminin 6nemi Biitiin diinyada giderek artmaktadir.
Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz i¢in yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikgiligin ve
girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gegisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin
kazandirilmast ekonomik ve sosyal yapinin giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu kapsamda
isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine sahip bireyler
yetistirerek istithdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

2.2.2. FAALIYETLER

No | FAALIYETLER Sorumlu FAALIYET TARiHI
Birimler
e Okul yonetimi
|| DGl S| el e e Rehbgrlik servisi | Egitim Ogretim siiresince
Sinif gretmeni
Velilere ilkokul ¢ag1 6grencilerinin gelisimsel
5 ozellikleri, davranis egitimi ve anne babanin Okul yonetimi
egitimindeki roliinii anlatan seminerler Rehberlik servisi | 01 Eyliil-20 Eylil
diizenlenecektir. Simf gretmeni
3 | Ogrenciler ihEiyag:lam.la gére? gerekli saglik ve sosyal ggﬁégr?ﬁ(eg\l,isi E e
kuruluglara yonlendirilecektir. Sinif S8retment
mif 6gretmeni
4 Okul yonetimi )
Ziimre toplant1 sayilari arttirilacaktir. Rehberlik servisi | Egitim Ogretim siiresince
Sinif dgretmeni

2.3.Stratejik Hedef
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi

hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

2.3.1.Performans gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2019 2023
1 | Yabanc dil dersi y1l sonu 4. Sinif puan ortalamasi Yabanci dil 4 4.80
ziimresi '
2 | Yabanc dil kuliip sayisi izl i 1 3
3 | Yabanc dil kuliibiine katilan 6grenci sayis1 Okul ybnetimi 40 200

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin baginda ise bireylerin

yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {iizere biitiin
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diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede O0grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararas1 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

2.3.2 FAALIYETLER

NO | FAALIVETIN ADI Sorumiu FAALIVET
Birimler TARIHI
Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i yaklagimlarin (ITEC) . Egitim Ogretim
1 Yabanci Dil o
tanitilip yayginlastirilmasi amaciyla calistaylar .. . stiresince
. . Ziumresi
diizenlenecektir.
2 | Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve Egitim Ogretim
o PYE o
etkilesim artirilacaktir. siiresince
3 Yabanci dil egitimini destekleyen tiim projelerin ve Egitim Ogretim
hareketliliklerin tanitimin1 yaparak 6gretmen ve 6grencinin PYE siiresince
motivasyonu saglanacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
3.Stratejik Amag

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.
3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklari ydnetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

3.1.1.Performans Gostergeleri

Mevcut
N . D Hedef
0 Performans Gostergesi Ilgili Boliim urum
2019 2023
1 | Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 28 22
Lisanstistii egitimi tamamlayan personel
2 . . 3 5
sayis1(Tezli/Tezsiz)
3 Personel basina diisen hizmet i¢i egitim Wemsilal L5 o
stiresi (saat) Ogretmen Okul 5 15
Y 6netimi
y SRR Y onetici 3 20
4 En az bir hizmet i¢i egitime katilan personel 70K
sayist Ogretmen 39 41
5 | Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayisi orani 0 % 50
7 | Norm kadro doluluk orani(%) % 98 % 100
8 | ilkyardim egitimi alan personel sayisi 4 20
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Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagia sahip olmas1 gerekmektedir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligine gore okulumuz birimlerinin gorev
tanimlar1 ve is analizleri ¢ikarilmistir. Uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik uygulamasi hayata gegirilmis
fakat ilerleyen zamanlarda bu uygulamadan vazgecilmistir.

Okulumuzda Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumu Y6neticilerinin Gorevlendirilmelerine
[liskin Yonetmeligin ilgili sartlarmni tastyanlar 4 yilligma yonetici olarak gérevlendirilmis olup gorev siiresi

dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta veya sartlar1 tagiyan yeni adaylar yoneticilik igin

gorevlendirilmistir.

3.1.2. FAALIYETLER

No FAALIYETIN ADI E?:#n ”:éllf FAALIYET
TARIHI

Talep eden her ¢alisanin hizmetic¢i egitimlere adil kosullarda

1 | ulasabilmesini saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi Okul Y 6netimi Seminer
gelistirilecektir. calismalarinda
Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu e

2 | gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler gglllé Yonetimi Sene basinda
dikkate almacaktir.
Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini Cae el

3 | saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve Okul Yonetimi iﬁg;rl?lggr etim
kuruluglarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki

4 | destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar Okul Yonetimi Sene basinda
yapilacaktir.

5 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Okul Y6netimi Egitim Ogretim
artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. ZOK stiresince

5 E?gelli gahslanlarz.i bi{gi, beceri ve engel durumlarina uygun Okul Yénetimi Sene basinda
gorevler verilmesi saglanacaktir.
Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve
hazirliklarim saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday Esitim Oreti

7 | ogretmenlik siirecinden baglayarak 6gretmenlerin genel ve Okul Yonetimi Siim gretim
oOzel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin 6l¢iilmesine ve surestnee
gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.
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3.2.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar, finansal kaynaklarin etkin dagilimini saglayarak fiziki ve mali alt yapiy1
gelistirmek.

3.2.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2019 2023
1 | Derslik basma diisen dgrenci sayist Okul 25.7 22
ers agina diisen 6grenci say1s Yénetimi :

Engelli 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda Okul
2 | yapilan diizenleme sayisi(tutamak, rampa, engelli R %25 %100

Y Onetimi
wc ve lavabo)

Okul

3 | Tahmini biitgenin ger¢eklesme orani Yonetimi % 55 %85

Okulumuz fiziki ortamini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal
kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaglanmistir.

Okulumuz 2 binada hizmet vermektedir. Okulumuzda toplam 34 adet derslik bulunmakta spor salonu
bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi (TEFBIS)
yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider
envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarim iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli
kullanilmasi, ekonomik yatirimlara déniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmas1 ve raporlanmasi
saglanmaktadir. Bakanligimizda Bilisim Teknolojileri siniflar1 yerine "Firsatlar1 Artirma Teknolojiyi
fyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi" baslatilmistir. FATIH Projesi kapsaminda resmi, 6rgiin ve yaygin
kurumlarinda dizistii bilgisayar, projeksiyon cihazi, internet ve cok amach yazici ile akilli tahta
saglanmasina yonelik alt yapinin kurulmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla
kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas1 hedeflenmistir.
Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin
egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamasi1 gerekmektedir.

3.2.2. FAALIYETLER
No | FAALIYETIN ADI Sorumlu FAALIYET
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Birimler TARIHI
Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi Okul Yénetimi
1 | icin etkin bir biitge dagitim ve kontrol mekanizmasi = Ocak-subat
OK
olusturulacaktir. aylarinda
Okulumuzun bahgeS{, ogrencﬂerm.sosyal ve kulj[urel z<?r'el1s1rnler1n1 Ot Bmsta] | 2
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; =2 .
2 w o . e . Satin Alma Ogretim
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler : o
. . Komisyonu siiresince
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulumuzun fiziki ortamlar 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Egitim
3 | gereksinimlerine uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim Okul Yonetimi | Ogretim
odasi agilacaktir. siiresince
Okulumuz butge§1n1n yennde-etl‘ﬂn-u'ygun kl.ﬂlé‘ll’llllp n Oliall Vst | Bt
kullanmadiklar incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi =2
4 e 9 e e . o Satin Alma Ogretim
eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik e
Kom. siresince

gerekli onlemler alimacaktir.

3.3.Stratejik Hedef
Biirokrasinin azaltildig1, cogulcu, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini
plan déonemi sonuna kadar olusturmak.

3.3.1.Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Tlgili Boliim Durum
2019 2023
1 Ogrenci memnuniyet orani OGYE 70 %90
2 Veli memnuniyet orant OGYE 70 %90
3 Calisan memnuniyet orani OGYE 80 %95
4 Yilda en az iki kez rehberlik ve deneti mi yapilan Olful o 9100 96100
personel sayisi orani Y 6netimi
5 Rphbf;thk ve denetim sonucunda yapilan geri O!ful o 9100 %100
bildirimlerin uygulanma orani Y Onetimi
o Okul
6 | Okul yoneticileriyle yapilan yillik paylasim toplanti Y Snetimi 20 30
sayisi OK

Performans gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2019 yili gerceklestirme diizeyi
yazilamamuistir.
Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel
yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas
yaklasim ilkeleri ¢ercevesinde gelistirilmis, 652 sayilt KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik
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ve denetim anlayisina gegilmistir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik
miifettigleri maarif miifettisi adi altinda toplanmastir.

Bakanlik gbrev alanina giren konularla ilgili bilgi, stireg, veri ve istatistikleri biitiinsel bir anlayisla
ele alan cografi bilgi sistemi ile biitiinlesmis bir yonetim bilgi sistemi kurulumu ¢alismalar
tamamlanma agsamasina gelmistir.

Okulumuzun hizmet standartlar1 resmi internet sayfasinda yayinlanmis ve velilerin gérebilecegi alanlara
astlmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin
bilesenlerinden olan “cogulculuk, katihmeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakh denetim”
ilkeleriyle Milli Egitim Bakanliginin yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

3.3.2 FAALIYETLER

- Sorumlu FAALIYET

No | FAALIYETIN ADI Birimler TARIHI
Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda ¢alisanlarinin bu konuda Okul

1 | farkindalig: saglanacak ve okulumuzun faaliyetlerinin kilavuza . e Eyliil ayinda

e A Y 6netimi
uygun ylritiilmesi saglanacaktir.
Kadin ¢alisan/6gretmenlerin hamilelik/dogum olaylarinda yasal cee

2 | haklarimin takibi 6zenle yapilacak, bu konuda kendileri detayli ?{l;lile timi fugrl ;ﬁggretlm
bilgilendirilecektir.

Stire¢ analizi calismalarina hiz verilerek okulumuz is stiregleri Okul Egitim Ogretim
maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. Y 6netimi stiresince
Bakanligin gesitli birimlerince plan veya uygulama asamasinda olan Mayis- Haziran

4 izleme-degerlendirme sistemlerini Performans Y 6netim Sistemi Okul aylari
(PYS), Ilkdgretim Kurum Standartlari (IKS) gibi) biitiin birimlerin | Y&netimi
etkin bir sekilde kullanimi saglanacaktir.

5 Okulumuz iginde 6diillendirilecek 6rnek uygulamalarin Okul Egitim Ogretim
yayginlastirilmasina devam edilecektir. Y 6netimi stiresince
Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu veliler OKUI . Egitim Ogretim

6 . o .. . Y 6netimi S
kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. OGYE stiresince
Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarina giren konularla Okul Egitim Ogretim

7 | ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek ve politikalar Y 6netimi stiresince
gelistirmek amaciyla arastirmalar yapilacaktir. OGYE

3.4.Stratejik Hedef
Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olugturmak ve miidiirliiglimiiziin
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

3.4.1.Performans Gostergeleri
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) Mevcut Hedef
No | Performans Gostergesi Ilgili Boliim Durum
2019 2023
1 | Kurumun web sitesindeki haber sayisi 78 352
5 Elektronik 0rtamdg sunulan hizmetlere yonelik Web Sayfasi 0% 72 %95
personel memnuniyet orani Inceleme Se¢cme
3 | Kurumun web sitesindeki duyuru sayist Kurulu 128 250
4 | Kurumun sosyal medyadaki takip¢i sayisi 1100 4200

Performans gostergesi ile ilgili net veri olmadigindan 2019 yil1 gerceklestirme diizeyi yazilamamistir

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan midiirliiglimiiziin azami
diizeyde istifade etmesini saglamak hedeflerimiz arasindadir.

Veli/6grenci/6gretmen hizmetlere dogru yerden eksiksiz belgelerle bagvurmasi ve ortak hizmetlerin
tiim birimlerde ayni sekilde sunulmasinin saglanmasi, gereksiz yazigmalarin kaldirilmasi, bagvurularda
istenen belgelerin azaltilmasi, hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi ve vatandaslara bagvurularinin
sonuglanma siiresinin bildirilmesi amaciyla, Bakanlik merkez ve tagra tegkilatindaki toplam 711 hizmet
kaleminin e-devlet ortamina aktarilmasi planlanmaktadir.

Osrenci ve veliler. —e okul Modiilii ile neler 6Jrenilir?

e e-Okul modiiliinii kullanan kullanicilar sistemde su bilgilere ulasabilirler;
e Devamsizlik durumu

e Sinav sonuglari

e Sube basar1 ortalamasi
e Karne notlar1

e Sinav tarihleri

e Aldigi belgeler

e Yil sonu notlari

e Haftalik ders programi
e Smuf bilgileri

e Nakil durumu

e-Okul modiiliiniin yani sira Milli Egitim Bakanhg (MEB) tarafindan veliler igin MEB Mobil

Servisi uygulamasi gelistirilmistir. Bu uygulama sayesinde Milli Egitim Bakanlig1 veri tabaninda

yer alan 6grenci bilgileri SMS yolu ile takip edilebilmektedir. Ulkemizin en biiyiik kurumsal internet

sitesi projesi olan “Okul Internet Sitesi Yonetim Paneli” 55.000 kurumu biinyesinde barindirmaktadir.
Bu proje sayesinde okul internet siteleri ¢ok daha hizli, kolay ve giivenli bir sekilde

yayinlanabilmektedir.

2014 tarihi itibariyla tiim okul ve kurumlara internet adresi (www.meb.k12.tr, @meb.k12.tr) ve
iicretsiz e-posta adresi verilmistir.

“MEB Internete Erisim Projesi” kapsaminda, 2014 tarihi itibariyla altyapis1 miisait olan egitim
kurumuna genis bant ADSL baglantis1 yapilmistir ve yliksek hizli internet baglantis1 vardir.

Okulumuz da bu kurumlardan biridir.EBA projesi verilerinin ve uygulamalarinin sunucularimin
bulundugu veri merkezi kurulumu tamamlanmastir.

Orgiin egitim kapsamindaki dgrenci ve veliler, danisma hattindan okul 6ncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim kurumlar1 mevzuati, 6grencilerin kayit islemleri, 6grencilerin sinif gegme ve devam
durumlari, nakil is ve islemleri, 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve rehberlik siirecleri,
BILSEM smavlari, 6zel okul sinavlari, parasiz yatililik ve bursluluk sinav, liselere gecis smavi, e-
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okul veli bilgilendirme ve 8383 mobil bilgi servisi kullamimu, ders kitaplari igerikleri dagitimi ve
temini, okul aile birlikleri, sosyal etkinlikler, tasimali egitim, okul, derslik ve egitim 6gretim
materyalleri eksiklikleri, fiziki alt yap1 talepleri, okul kantinlerindeki iiriin satis1 ve denetimi,
destekleme ve yetistirme kurslari, yurt ve pansiyonlarda barinma is ve islemleri, 6grencilerin kilik
kiyafetleri, denklik islemleri, FATIH Projesi, EBA sistemi, 6gretmen ihtiyaci, resmi tatiller ve
Bakanligin projeleri konularinda da bilgi alabilecek.

3.4.2. FAALIYETLER

R Sorumlu FAALIYET
No FAALIYETIN ADI . .
Birimler TARIHI
Okulumuz is, islem ve hizmetlerine iliskin yazigmalarin
hizli bir sekilde gerceklestirilmesi, ihtiya¢ duyulan bilgiye Web Sayfasi
1 | kolay ulasilmasi, bilginin etkin yonetilmesi ve basili Inceleme Segme Egitim Ogretim
dokiiman kullaniminin azaltilmasina y6nelik olarak internet | Komisyonu stiresince
kullanim alan1 genisletilecektir.
Oku}umuz birimleriflin ihj[iyag: c?u.yduglf bilgi,. belgf.: ve Web Sayfasi
2 dokumanlara‘ hizl1 bir sekilde erisim saglayabilmesi inceleme Secme
amaciyla mail agi,WhatsApp Grubu olusturulacaktir. Komisyonu Sene baginda
Personelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir.
Okulumuz 6gretmenlerinin ve 6grencilerin sosyal medya Web Sayfasi el
3 iizerinden egitime yonelik faaliyetleri paylasmasina yonelik InceI?me Segme ]sEugrl ;r;igrehm
bu alanin etkili bir sekilde kullanilmasi i¢in tesvik Komisyonu
edilecektir.
Egi'ti'm alanindaki gelismelerin izlenmesir?e ve egitim Web Sayfast
politikalarinin olugturulmasina temel teskil edecek ulusal ve | . cere o
4 . R e . . Inceleme Segme Egitim Ogretim
uluslararasi standartlarda veri ve gdstergelerin iiretilmesi, . S
N Kom|sy0nu suresince
yayimlanmasi ve paylagilmasi saglanacaktir.
5 Okul duyuru p"anole.lru'l.ln etkin bir jblglmde _Kom|§y0nlar okul Egitim Ogretim
kullanilmasi,siirekli giincellenmesi.. idaresi siiresince
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3.MALIiYETLENDIRME

Tablo.12. Bes Yilik Tahmini Odenek Tablosu

Yillar Kaynak Gelir Miktari(TL Olarak)

2019 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 138000

2020 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 155000

2021 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 170000

2022 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 185000

2023 Okul Aile Birligi/Okul Oncesi Aidat 195000

Toplam 843000 TL

Tablo.13. Okulun Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2016 2017 2018
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER

Temizlik Malzemesi 22000 25000 27500
Kii¢iik Onarim 26000 18760 21250
Hizmet Alimi(Personel) 89625 TL 35000 106.298 | 36000 117.778 | 40400
Bilgisayar Malzemeleri 5000 4200 5280
Biiro Malzemeleri 4680 3820 3250
Telefon 1200 1500 1440
Yemek 2500 3000 3200
Sosyal Faaliyetler 4200 6000 4600
Kirtasiye 5900 4758 3258
GENEL 86680 103.038 109.878

Tablo.14. 2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

SA SH 2019 2020 2021 2022 2023
SAl SH.1.1 | 700,00 TL 1000,00 TL 1.500,00 TL 1.550,00 TL 2.500,00 TL
SH.2.1 | 1.500,00 TL 2.500,00 TL 2.500,00 TL 2.700,00 TL 3.500,00 TL
SA2 SH.2.2 | 1000,00 TL 900,00 TL 1.000,00 TL 1.500,00 TL 2.500,00 TL
SH.2.3 | 1000,00 TL 500,00 TL 500,00 TL 1.250,00 TL 1000,00 TL
SH.3.1 | 500,00 TL 800,00 TL 850,00 TL 600,00 TL 1000,00 TL
SH.3.2 | 6.000,00 TL 6.000,00 TL 6.000,00 TL 6.000,00 TL 7.000,00 TL
SA3
SH.3.3 | 1.500,00 TL 2.500,00 TL 2.500,00 TL 2.500,00 TL 4.000,00 TL
SH.3.4 | 500,00 TL 500,00 TL 500,00 TL 500,00 TL 800,00 TL
Toplam 11.700,00TL | 9.700,00TL 15.350,00TL | 16.600,00TL | 22 300,00TL

OLCME ve DEGERLENDIRME
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4.1.izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasimmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini asagida
belirtilen siirecler olugsmaktadir.

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor {ist
yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo.15. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

De':lz‘ll::zl‘;rme Gerg¢eklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman Kapsami
ser . Zamani Siire¢ A¢iklamasi P
Donemi
1.1zleme- . Her yilin o SPE tarafindan gostergeler ile Ocak-Temmuz
Degerléndlrme Temmuz ayi ilgili y1lsonu ger¢eklesme durumlarina dénemi
Donemi icerisinde iliskin _verilefin toplanmam ve
konsolide edilmesi
2 izleme- o Okul Miidiirti baskanliginda
ljegerlen dirme Izleyen y1lin toplanan_ iist kurulda, gosterge Tiim yil
Dénemi Subat ay1 sonuna hedeflerinden sapmalarin ve sapma
kadar nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

4.2. RAPORLAMA

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca
yiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve
ger¢eklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz,
okulumuz/kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

KANUNLAR
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Y

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

2893 Sayih Tiirk Bayragi Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 Sayih Milli Egitim Bakanlhigi Temel Kanunu
222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

YV VV VY

Kararname

» 652 Sayili Milli Egitim Bakanlhig1 Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname

> 5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

» 6245 Sayili Harcirah Kanunu

573 Sayili Ozel Egitim Hakkmda Kanun Hiikmiinde

> 3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasimna Dair Kanun

> 439 Sayih Milli Egitim Bakanhgma Bagh Yiiksek Ve Orta
Dereceli Okullar Ogretmenleri ile Ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun

» 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanun

> 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

> 2684 Sayil ilkogretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili
veya Burslu Ogrencileri Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara {liskin Kanun

> 7201 Sayili Tebligat Kanunu

YONETMELIKLER

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin
Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yon.

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug
Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak
Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

MEB Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri YOnetmeligi

MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar: Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Okul Aile Birligi Yoénetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Yangimn Yonetmeligi

Tasginir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

MEB Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

MEB Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgma Baglh Okul Ogrencilerinin Kilik ve
Kiyafetlerine Dair Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine
[liskin Y6netmelik

MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

MEB Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

MEB Okul Spor Faaliyetleri Yo6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1t Hakkinda

Y 6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Y6netmeligi

YONERGELER

MEB Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinmn Planh Yiiriitiilmesine Y onergesi

Iliskin Yénerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
MEB Personeli izin Yonergesi

MEB Evrak Yo6nergesi

MEB Bayrak Torenleri Y6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1
Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

MEB Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y dnergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

MEB Merkezi Sistem Sinav Yonergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Y dnergesi MEB Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi

MEB Hkég;etim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk
Inkilap Ve Ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Y&nergesi
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EKLER: (ONAY)

T.C.
TUZLA KAYMAKAMLIGI
Farabi ilkokulu

Say1 :38606524/ 09/01/2020
Konu : 2019-2023StratejikPlan.

ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
(Strateji Gelistirme Boliimii)

Tlgi: a)24/12/2003tarihve5018sayilikamuMaliYonetimiveKontrolKanunu.
b)26/05/2006tarihlikamuidarelerindeStratejikPlanlamayailiskinUsulveEsaslarHakkinda
Yonetmelik.

C)MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 16/09/2013tarihli2013/26say1li Genelge.

2019-2023 yillarin kapsayan Farabi ilkokulu Stratejik Plam stratejik planlama kilavuzuna
uygun olarak miudiirliigiimiizce hazirlanmustir.
Geregini bilgilerinize arz ederim.

Gokay YILMAZ
Okul Miidiirti

EKI: 72 Sayfa Stratejik plan
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Gokay YILMAZ Okul Miidiirii
2 Yiicel AYDIN Miidiir Yardimcisi
3 Ismail KAYA Rehber Ogretmen
4 Yasemin AKTAS Okul Aile Birligi Bagkan1
5 Mehmet GENCAL Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Kenan ATMACA Miidiir Yardimcisi
2 Ozcan EKICI Ogretmen
3 Hiiseyin ELSEVER Ogretmen
4 Nigar GUNVER Ogretmen
5 Miinevver DURUKAN AKPINAR | Ogretmen
6 Gokee GEMICIOGLU Ogretmen
7 Liitfiye YAYLACICEGI Ogretmen
8 Birol ASKIN Ogretmen
9 Ayse MUGE YILDIZ Ogretmen
10 Leman ERDEMI Ogretmen
11 Canip AKALIN Ogretmen

Sayfa66]|71



TUZLA-OKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amagc
Li........
Stratejik Hedef
1.1:
Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Z 2 = o = o
£ER_|8=8 5| §% | 52 = g _ o
: : S2EIBEE £ 2w £ & ° S & =
Faaliyet/Projeler |2 s 'S5/ >5 @l = 0 8 s 5 £ S5 5
SE-ISo gl S > £ 2 B EQ =
S s T D = g 5 T 0 > < ©)
) - g o & a0 < %
a v D = i -

(..) Tamamlandi
(..)Devam
Ediyor

(..) iptal Edildi
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TUZLA-FARABI iLKOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
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ANKETLER:( ORNEKLERI)

TUZLA FARABI ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Tuzla-Farabi Ilkokul Miidiirligii 20192023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢er¢evesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaglarm katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongdrdiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik dnem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu bagliklarini
icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye
acik alanlari tespit etmek ve ¢6ziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz ig¢in simdiden tesekkiir ederim.

..... /.....12019
Gokay YILMAZ
Okul Miidiirii
Ogrencinizin Siifi
30 ve alt1 30-36 37-46 47-56 57 ve iistii
Yasiniz
. . .. - Lisans Ustii/
Ilkokul Lise On Li Lisans
Egitim Durumunuz oxu nLisans Doktora
S.N. GOSTERGELER
Anket Sorulan Klztelsllgl:llfl?n Katihyorum | Kararsizim K:f:li;:)?:lm Katilmiyorum
1 Thtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli
5 y
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 - o
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlagtigini diisliniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ol |wWw (N (-

AW (N (-
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TUZLA-FARABI iILKOKULU
MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

Tuzla -Farabi Ilkokul Miidiirliigii 2019- 2023tratejik Plan hazirhklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu ¢aligsmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve
degerlendirmeleri biiyiik nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu
basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir. Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani
hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestir.meye acik alanlar tespit etmek ve ¢dziime yonelik stratejiler

geligtirmeketir.
Emek ve katkilarimz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Gokay YILMAZ
Okul Miidiirti
KATILMA DERECESI
Sira
No
MADDELER g g - . §
<E| E| § £l s
X o S) N = O Z
=2 2| £ |E2| E
EE| § 5 | 28| B
X M M b MM | M
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diilllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir
6 Okul teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerel de ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diigiincelerin tiret ilmesini tegvik etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylagir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
1 Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumlu (Basarili) yonlerimiz
2
3
4
5
6
7
8
9
10
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TUZLA-FARABI ILKOKULU
MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2019-2023)

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Tuzla- Farabi ilkokul Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas

analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,

iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢cozlime yonelik stratejiler gelistirmektir.

Emek ve katkilariniz i¢in gimdiden tegekkiir ederim.

Gokay YILMAZ
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI

wE| E . g| §

> MADDELER 2| & S |sz2| B

No = > > 2 g > =
|32 %83

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarih) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1

2

3

4

5
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